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ENTORNO 

Democracia a la baja, 
autoritarismo al alza. Los 

problemas de una 
transición inacabada.

Recomposición del 
régimen. Auge. Agenda y 

narrativas única.

Carencia de interlocutores, 
articuladores. Liderazgos 
vacíos. 

• Actores clásicos (partidos 
políticos), élites. Crisis profunda 
de representación y legitimidad. 

Sociedad civil. Dispersión 
de actores. Propósitos 
múltiples, carencia de 

proyectos, agendas. Cuál es 
su narrativa (s)? 



ENTORNO

Gobierno: desacreditado, sin legitimidad.  Mantenimiento artificial.  

Estabilidad (modelo EEUU). Ej. vacunas, donaciones.

Cooptación institucional (eficiente para mantener vigente el 
régimen). Alineamiento, desinstitucionalización de lo que no 
importa.

Recorte de derechos (rasgo autoritario). 

Interés en la continuidad (control del proceso electoral 2023).



QUÉ/QUIÉNES 
SON LA SC?

Conformada por Organizaciones No Gubernamentales, movimientos sociales 
(diversas expresiones/temáticas), organizaciones de base comunitaria y 
cooperativas (variadas). Grupos sociales representando intereses ciudadanos o 
de base local/territorial.

Otra expresión: academia (Universidades y centros de investigación y análisis), 
Iglesias y expresiones pastorales, sector privado empresarial y sus fundaciones; 
medios de comunicación (prensa corporativa, medios alternativos y 
comunitarios). Connotación sectorial.

No existe definición unánime de qué es sociedad civil.  

Oposición/complementariedad a otras esferas de la sociedad: Estado y 
Mercado.

Diversidad de roles: reguladores de relaciones sociales, intermediación, 
atención de agenda primaria. Evidenciadores de realidades. Hacen lo que el 
Estado no hace (por omisión o intencionalidad).



CAMBIO EN 
EL 
CONTEXTO

• OSC, sujetas de los vaivenes. Qué/quién/para qué se 

diseñan sus agendas?

• Contexto actual:

• Modificación de fondo (quehacer de OSC). Entorno de 

hostilidad. 

• Cambio significativo a partir de reformas al marco 

regulatorio.

• Reformas Ley de ONG (Decreto 02-2003), cambia 

forma de interactuar. Delimita derechos de asociación, 

libertad de acción, libertad de expresión e interacción 

en esfera pública. Estados de excepción.

• OSC, gestaban dinámicas de articulación temática, 

marcadas por coyuntura política.



CAMBIO EN EL 
CONTEXTO

Más cautas en cuanto a forma de dar seguimiento a las 
políticas gubernamentales.

Forma en que comunican posturas en esfera pública. 

Son actores incómodos. Necesarios en ciertas esferas, pero a 
la distancia. Relaciones tensas.

Lógica del control, la supeditación. Márgenes reducidos.

Neutralidad. Operan iniciativas. No articulan.

Alejamiento del sentido transformador (cambio social). No 
tocar/alterar al poder.



CAMBIOS EN LOS 
TERRITORIOS/LO 
LOCAL

Dinámicas locales, en constante y profundos cambios.

Estado, ausente (no es nuevo, pero se profundizado). 

Pandemia: empobrecimiento acelerado, mayores desigualdades, 
INSAN.  Lógica de sobrevivencia. Migración irregular, única 
opción.

Espacios llenados por otros actores: autoritarismos 
subnacionales. Crimen organizado (grandes ganadores).

Demandas locales, poco importan. Inatención no genera ruidos 
mayores. Ej. Vacunas: algunos sectores nunca llegarán.



FACTORES DETERMINANTES

Continuidad: proceso electoral 
2023. Z Ríos, E. Mulet, I. Farchi, 

et al. Elites tradicionales, en 
actitud de complacencia, 

respaldo, venganza y rechazo a 
cualquier síntoma de cambio.

Implicaciones acciones 
gobierno EE.UU. Pendiente.  

Efectos Lista Engel (de 
momento, mínimas). Tiempos 
favorecen el régimen que se 

siente envalentonado.

Oposiciones: imperceptibles. 
Percepción de dispersión, sin 
proyecto político. Activismo 
difuso. Liderazgo desde los 

territorios, poco perceptibles. 
Otros liderazgos 

(tradicionales), inexistentes. 

Espacios de oportunidad: 
proyecto (contenido), 

direccionalidad (agendas), 
actores (emergentes).  



TENDENCIAS

Los cambios graduales no tienen cabida. 

El régimen (actores e intereses) se fortalece, si prevalece “ya 
viene el lobo”. 

Ciertas inquietudes por los movimientos que se dan en A. 
Latina. Pero solo sirven (de momento) para cerrar filas. 

Miedo cohesiona. Ej. TCabrera vrs. ZRíos.

Interés de prevalecer la coyuntura “tambaleante” hasta el 
período electoral (entretenciones). 



ROLES OSC

Capacidad de diálogo, propuesta, negociación, fiscalización e 
incidencia.  

Capacidad de gestión (fondos, alianzas/redes, amplificar 
incidencia). 

Coordinación entre OSC (fortalecimiento de capacidades, 
incidencia conjunta, elaboración de propuestas para el escenario 
nacional). 

Lectura constante de los cambios en los escenarios locales.

Ampliación base de representación.



CAMBIOS EN 
AGENDAS 
POST-
PANDEMIA

• Reactivación social y económica de los 

territorios.  Desarrollo de activos 

productivos.

• Contención de la migración irregular.

• Incidir en retomar capacidades del 

Estado.

• Formación de ciudadanía (nuevo impulso), 

liderazgos democráticos: incidencia 

constante, fiscalización. 


